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Faits opérationnels marquants Bic/
du 1°" semestre 2007

@ Papeterie
- Effets de saisonnalité sur les ventes

« Amélioration de la marge
d’exploitation

@ Briquets
Groupe « Bonne performance de ventes
« Croissance du résultat d’exploitation
normalisé
Papeterie i
@ Rasoirs

) * Succes continu de nos rasoirs

Briquets

3-lames non-rechargeables

« Impact du lancement
du rasoir systeme BIC® Soleil®
sur la marge d’exploitation

Rasoirs

= Les résultats du 1¢" semestre sont en ligne
avec les objectifs annuels du Groupe

* Voir le glossaire en page 22




S@ic

Groupe BIC 1er Semestre 1er Semestre L A données
En millions d’euros 2006 2007 Variation comparables*

Chiffre d’affaires

Marge brute

Résultat d’exploitation
REX normalisé”
Résultat avant impot

Résultat net part
du Groupe

Taux d’imposition

BNPA
BNPA normalisé”

Nombre d’actions ("

@  La fluctuation des devises a eu un impact négatif de 4,7 points sur nos ventes (d0 principalement
au dollar américain), de 4,8 points sur le résultat d’exploitation

M Nombre moyen d'actions, net des actions propres non affectées sur la période
* Voir le glossaire en page 22

Résultat d’exploitation normalisé Bic/

1er 1er
EGroulﬁ;e Blg,: Semestre Semestre Variation
n MIONS d'euros 2006 2007
En publié

Non récurrent

Plus-values immobiliéres

Restructuration aux Etats-
Unis.*

Normalisé

* Inclus dans les co(ts des ventes




Marge brute

Marge brute 1¢" semestre 2006 48,9 %

Variation vs. 2006

Hausse des prix des matieres
compensée par des ajustements de prix

Restructuration aux Etats-Unis
Lancement du rasoir systeme
Volume/Devises/Autre

Variation totale

Marge brute 1°" semestre 2007 49,3 %

Marge d’exploitation et (BIC
Marge d’exploitation normalisée

Marge Marge
d’exploitation normalisée*
1er Semestre 2006 17,0 % 17,5 %

Variation vs. 2006

Hausse de la marge brute

Fret & distribution

Soutien de la marque

Charges d’exploitation

Autres produits / (charges) d’exploitation

Variation totale

1er Semestre 2007 17,2 % 17,2 %

* Voir le glossaire en page 22




Résultat Financier

Groupe BIC . q
En millions d’euros Juin 2006 Juin 2007

Résultat d’exploitation
Produits d'intéréts

Frais financiers

Résultat avant imp6t

Taux d’'imposition

@ Taux d'imposition effectif 1" Sem 2006 34,4 %

@ Taux d'imposition effectif 2006 33,6 %

= Taux d’'imposition effectif 1°" Sem 2007 33,6 %

@ Taux attendu exercice 2007 33-34%




Zoom sur le bilan résumeé

Groupe BIC Juin Déc. Juin
En millions d’euros 2006 2006 2007

Besoin en fonds
de roulement

dont stocks
dont clients et autres
créances

dont fournisseurs et comptes
rattachés

Trésorerie et équivalents
de trésorerie

Investissements

En millions d’euros

90*
85 80-85

2eéme Sem.

1er Sem.

2002 2003 2004 2005 2006 2007

* Acquisition des locaux de Shelton (11 M€)




Papeterie - 1°" Semestre 2007

En millions d’euros

. . 738
[1 Chiffre d’affaires
@ Ventes . g
. Résultat d’exploitation
+ Modeste performance au 1¢" semestre malgré :
une bonne performance au cours 2éme trimestre
en Europe
le recul du 1¢r trimestre partiellement compensé 383 368

en Amérique du Nord
« Retard de livraisons comparé au 2¢™ trimestre 2006

nos programmes de rentrée des classes nous
permettront de gagner des parts de marché

106
@ Marge d’exploitation normalisée en hausse de 0,8 pt
« Impact du plan de restructuration aux Etats-Unis
- Intégration de Pimaco 1¢" Sem 06 1¢* Sem 07 2006

Variation du chiffre d’affaires (CA)

Variation du CA a données comparables
Marge d’exploitation

Marge d’exploitation normalisée

Rentrée des classes 2007
Europe




Rentrée des classes 2007
Amériqgue du Nord

Nouveaux produits papeterie - 1

Cristal® Clic ] [ Stylo bille et Gel BIC Reaction™

Plus de confort pour les utilisateurs
grace a un effet ressort unique

\ 7

Roller BIC Easy Clic™

"Af

La version retractable Aprés le succés de notre nouveau stylo
du stylo bille N°1 encre BIC Easy Clic, une version Roller
dans le monde avec le méme systéme d’ouverture
unique. Une révolution dans le Roller,

trés bien accueillie par la distribution




( Mini BIC Matic )

Les avantages du Z/
rétractable pour un

marker permanent

Markeit ®
Color Collection

Un nouveau “mini” porte-
mine classique qui permet
d’accélérer la croissance
et vient renforcer notre
gamme BIC Matic

36 couleurs dans une boite

réutilisable. Pour tirer partie
de la croissance du marché
des loisirs créatifs

o

En millions d’euros

@ Ventes en progression de 5,9 %

« Croissance en Europe malgré la pression
des importations asiatiques

+ Forte performance en Amérique du Nord
et en Amérique latine

@ Marge d’exploitation normalisée en hausse
de 0,8 point

« Impact favorable des volumes de production

Variation du CA a données comparables

Variation du chiffre d’affaires (CA) - -

Marge d’exploitation

Marge d’exploitation normalisée _ -

Briquets au 1¢" Semestre 2007 Bic’

[1 Chiffre d’affaires 395

[ 1 Résultat d’exploitation

188 189
128
'I-: 'I-G;

1er Sem 06 1er Sem 07 2006

- Wplancher de marge d’exploitation & moyen terme : 26-27 %




Faits marquants Briquets

[ Réglementation « sécurité enfants » en Europe ] [

@ Jusqu’a présent, pas de perturbation du marché

@ Demande de briquets « sécurité enfants»
en croissance

= Afin juin, 32% de I'ensemble des ventes
de briquets BIC® a la distribution en Europe
étaient des « sécurité enfants »
(vs. 8 % a fin mars 07)

« Pres de 100 % des briquets BIC® vendus
a la distribution en Europe devraient étre
des «sécurité enfants » a la fin de 'année 2007

@ Poursuite de la campagne d’information [ Etui BIC Gripper ] [ Etui Série Métal ]

vers les distributeurs

( Briquet Multi-usages U 140 )

@ Lobbying actif auprés de I'Union Européenne
et des autorités reglementaires de chaque pays

Rasoirs au 1°" semestre 2007 BIc’

En millions d’euros 1 Chiffre d’affaires

254

@ Performance de ventes tirée par Résultat d’exploitation
« La croissance en Amérique du Nord,
en Amérique latine et en Europe

* Le succes continu de notre gamme de rasoirs 121 133
3-lames non-rechargeables

« Le lancement du BIC® Soleil® a téte rechargeable
aux Etats-Unis et au RU
@ Impact par des dépenses marketing du
lancement du BIC® Soleil® a téte rechargeable
sur la marge d’exploitation
+ La majorité des ir ti ts liés au
de la marque a été réalisée au 1°" semestre 1¢r Semn 06 1erSem 07 2006

24

=
=

.

Variation du chiffre d’affaires (CA)
Variation du CA a données comparables
Marge d’exploitation

Marge d’exploitation normalisée

) w de marge d’exploit-%tion a moyen terme : 11-13 %




Faits marquants rasoirs

[ Rasoirs BIC® non-rechargeables | ( BIC® Soleil®

@ Forte croissance de la gamme BIC®

3-lames en % des ¥ .
° 41% Soleil® (rasoirs rechargeables et non

:’::;?;mtales de 35% rechargeables)
@ Ventes du rasoir BIC® Soleil® a téte
28% rechargeable

ket « Confirmation du bon accueil
}i - par nos clients distributeurs
 Premiers signes positifs de I'achat
des manches par les consommateurs,
soutenu par des activités marketing
(publicité et promotion)
« Trop t6t pour préjuger du niveau des
recharge auprés des consommateurs

20%

juin2004 juin 2005 juin 2006 juin 2007

« BIC actuellement #1 en volume aux Etats-
Unis et en Europe, devant Gillette

« BIC #2/#3 en valeur a une trés courte
distance de nos 2 principaux concurrents

Perspectives 2007

@ Chiffre d’affaires 2007 : croissance de + 4 a + 5 % a données
comparables confirmée

* Papeterie : grace a une bonne rentrée scolaire en Europe
et en Amérique du Nord, la performance du 2éme semestre
devrait étre supérieure a celle du 1¢" semestre. Poursuite
du ralentissement de I’activité instruments d’écriture
de BIC Graphic USA.

« Briquets : Poursuite de la mise en place de la réglementation
« sécurité enfants » en Europe. Forte vigilance concernant
son application

* Rasoirs : une année d’investissement pour le Groupe avec
le lancement de notre rasoir BIC® Soleil® a téte rechargeable,
I’activité bénéficiant également du succés continu de notre
gamme de rasoirs 3-lames non-rechargeables

@ Croissance du résultat d’exploitation normalisé inférieure
a celle du chiffre d'affaires a

10



Calendrier

# Chiffre d’affaires du 3¢me trimestre 2007 30 octobre 2007

# Chiffre d’affaires de I'année 2007 17 janvier 2008

Résultat d’exploitation normalisé: normalisé signifie hors co(ts
de restructuration aux Etats-Unis et plus-values immobiliéres

A données comparables: a données comparables signifie

a taux de change et a périmétre constants. Sur le 1¢" semestre
2007, les chiffres a données comparables ne prennent pas

en compte les ventes additionnelles générées par la récente
acquisition de Pimaco (consolidée depuis le 1° octobre 2006).

Il N’y a pas eu de changement de périmétre dans les activités
Briquets et Rasoirs. Les taux de change constants sont calculés
sur la base du taux de change moyen mensuel de I'année
précédente.
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Resultats du 1¢" semestre

Annexes
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Programme de rachat d'actions &BIC'
et capital — Premier semestre 2007

@ Rachat d’actions :
dans le 1¢" semestre 2007, BIC a racheté
68 000 actions

@ Au 30 juin 2007, le capital de SOCIETE BIC
est composé de 49 704 361 actions

12



Restructuration aux Etats-Unis

@ Impact estimé a 90 M$
@ 25 M$ d'ajustement sur les capitaux propres pour les retraites

@ Impact sur le compte de résultat : 66 M$ contre une estimation de 65 M$
avec 35 M$ non-cash

- Exercice 2004 : 51 M$ (40 M€)
- Exercice 2005 : 9M$ (7 M€)
« Exercice 2006 : 6 M$ (5 ME€)

@ Economies attendues : 25 M$ en année pleine en 2007
(18 M$ d’économies en 2006)

* Augmentations du semestre 2007 :
- $3,9m (€ 2,9M) en colts des ventes
- $0,8m (€ 0,6M) en charges opérationnelles

@ Payback : environ 3,5 ans et demi et un peu moins de 2 ans
sur une base cash
=a

Répartition par activité BIC
au 1 semestre 2007

Chiffre d’affaires Résultat d’exploitation

Papeterie Briquets  Papeterie Briquets
51 % 26 % 46 % 49 %
(53 %) (26%) (44 %) (49 %)
Rasoirs
18 %
(17 %)
Autres produits Rasg':z
5 % 5%
(4 %)

(Répartition par activité au 1°" semestre 2006)




Répartition par zone géographique

au 1 semestre 2007

Chiffre d’affaires

Europe
31 %
(29 %)

Moyen-Orient,

Amérique du Nord Afrique et Asie

et Océanie 6 %
45 % (7 %)
(47 %)

Amérique Latine
18 %
(17 %)

(Répartition par zone géographique 1¢r semestre 2006)

Impact des devises sur les ventes Bic/

L A taux
Groupe BIC En publié de change
constants

Europe*

Amérique du Nord
et Océanie

Amérique latine
MOA** et Asie

Total Groupe

* Europe de I'Ouest et Europe de I'Est
** Moyen-Orient et Afrique
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Autres produits/(charges) d’exploitation ¥ 4

En millions d’euros

o 1er Semestre 2006 Impacts non récurrents
Plus-values immobilieres 1 \
Autres co(ts de restructuration ()

& perte de valeur

Impact 1¢* Sem 2006 (0) | variation
07/06
@ 1er Semestre 2007
Plus-values immobilieres 1 1 M€
Impact 1" Sem 2007 1
J
[ =]

Bilan résumeé

Groupe BIC 30 juin 31 déc. 30 juin Variation Variation
En millions d’euros 2006 2006 2007 vs.déc.06  vs. juin 06

Actifs non courants

Actifs courants

Trésorerie et équivalents
de trésorerie

Total de I'actif

Capitaux propres
Intéréts minoritaires
Passifs non courants
Passifs courants

Total du passif

@) Retraité des effets liés a I'application rétroactive de SoRIE 1AS 19
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Rasoirs 3-lames (et 4-lames)

aux Etats-Unis

@ La croissance de la part de marché de BIC's en volume confirme notre succes
sur le segment des trois/quatre lames, devant Gillette et Schick

@ Succes continu des gammes BIC® Soleil™, BIC Comfort 3®
et BIC Comfort 3® Advance™

Part de marché rasoirs non rechargeables
(trois/quatre lames)

en volume en valeur
35% 31%
3 29%30% 29% 2705 28%
27% 26%
22% 219
21% 19% 18%

m .13% 3I%
'06 /07 T oeror 06107 | 06107 ‘ ‘06 /07 ‘ '06 /07 ‘ 06 /07 ‘ '06 /07 ‘
BIC Schick / Gillette MD et autres Schick / Gillette BIC MD et autres

Wilkinson marques Wilkinson marques

Source : IRI - US FDMX YTD - 1-Juil-07 m

Rasoirs 3-lames aux en Europe BIC’

@ En Europe, BIC est #1 en volume dans les 3-lames, devant Gillette. BIC
est I'élément moteur de la croissance du marché, en volume (+5pts vs. 06)
et en valeur (+4pts vs. 06)

@ Lancement de BIC® Pure 3™ Lady, Comfort 3® Advance et BIC® 3

Part de marché rasoirs non rechargeables 3-lames

)0/
en volume 40% 370, en valeur
35% 30%
30 28%
29% 27% 27% ° 24%
24%
20%
7% 1% 4%

4%
06 /07 ‘ osro7r | osror o607 06107 05107 o6r07 08107 ‘
BIC Schick / Gillette MD et autres Gillette Schick / BIC MD et autres

Wilkinson marques Wilkinson marques

Source : AC-Nielsen - YTD - Fin Avril 07 - Total Europe 5 ﬂ




Positionnement prix rasoirs — US

Marché masculin

Systou 1P Prix moyen en USD Index des prix moyens
s 3.55 Fusion Power | 558
s 3.23 Fusion | 508

S 281 M3 Power | 442

s 266 Quattro Power | 418

S 2.42 Mach 3 Turbo | 381

s 241 Quattro | 379

1P 2.08 Quattro Disp | 358

S 222 Mach 3 | 349

s 212 Sensor 3 Syst | 334

1P 1.76 Sensor 3 Mens Disp | 277

1P 1.76 Sensor 3 Sens | 276

s 174 Xtreme 3 Syst | 274

S 1.73 Sensor Excel 272

s 1.60 Sensor | 252

1P 1.51 Xtreme 3 Comfort Plus I 237

1P 1.50 Xtreme 3 Sens | 236

1P 150 Xtreme 3 Original | 236

1P 1.33 Comfort 3 Advance 1209

1P 1.03 Comfort 3 Mens [ 162

1P 1.00 Comfort 3 Sens [—————————————1158

1P 0.65  Comfort Twin Mens | 102

1p 0.64 Good News | EE— 100

1P 0.62 Custom Plus |EE— 08

1P 0.55 Slim Twin Sens [ 87 Gillette BIC Schick/Wilkinson
1P 0.35 Twin Select Mens "1 55

1P 0.26 Single 1 141

Source: IRI - U.S. FDMX — Derniére semaine de 52 semaines finissant le 1 Juil 07 ﬂ

Prix hors promotion par rasoir non rechargeable (1P) ou par recharge (Syst)

Positionnement prix rasoirs — US &ic'
Marché féminin

Systou 1P Prix moyen en USD Index des prix moyens
5 3.20 Intuition Plus 1 531
S 2.85 Venus Breeze 474
s 277 Venus Vibrance | 59
s 2.74 Intuition | 454
S 2.45 Venus Divine | 406
1P 2.37 Venus Disp | 303
s 2.34 Quattro for Wn | 389
1P 2.29 Quattro Disp | 350
S 2.17 Venus Syst | 360
S 1.67  Sensor Excel for Wn ] 278
s 1.66 Soleil System | 1276
1P 1.59 Xtreme 3 Comfort | ] 264
1P 1.57 Sensor 3 Disp | 260
S 1.37 Silk Effects Plus | 227
1P 1.35 Soleil Original | 1224
1P 1.34 Xtreme 3 Wn | 223
1P 1.33 Soleil Citron | 1221
1P 1.33 Soleil Twilight | 1221
1P 0.99 Comfort 3 Wn [T 464
1P 0.62 Comfort Twin Wn 1104
1P 0.62 Slim Twin Wn [Ee— 103
P 060 Daisy Plus 100 Gillette BIC Schick/Wilkinson
1P 0.33 Silky Touch 155
1P 0.26 Single 1 Lady =143

Source: IRI - U.S. FDMX — Derniére semaine de 52 semaines finissant le 1 Juil 07
Prix hors promotion par rasoir non rechargeable (1P) ou par recharge (Syst)




Positionnement prix rasoirs - France

Marché masculin

Systou 1P Prix moyen en €

s 358 Fusion Power
s 276 Fusion

S 2.61 M3 Power

s 211 MG Turbo

s 2,05 Quatiro

S 1.81 Mach 3

s 151 Sensor 3 Syst

S 1.50 Xtrem 3 Syst

1P 1.49 Sensor 3 Disp

1P 1.40 Xrem 3 Disp

1P 1.29 Comfort 3 Advance

s 121 Sensor XL Syst

s 112 Sensor System

1P 0.93 Bic Comfort 3 [ 220

1P 0.57 N — T

1P 0.51 Custom Plus/BIl+ | 119

v Goaanewsel 100 Gillette  BIC  Schick/Wilkinson
P 0.15 Bic Classic 36

Source: Nielsen - Derniére semaine de 52 semaines finissant le 25 mai 07
Prix hors promotion par rasoir non rechargeable (1P) ou par recharge (Syst)

Positionnement prix rasoirs - France &ie
Marché féminin

Systor 1P Average Price in € Average price index
S 2.75 Venus Vibrance 535

s 252 Venus Divine 491

S 2.28 Intuition 443

1P 221 Venus Disp 430

S 2.03 Venus Syst 395

1P 1.03 Bic Solei | 201

1P 0.63 Bic Pure 3 7:| 123

1P 0.51 Bi+ ] 100

1P 034 i Loy [T es Gillette ~ BIC  Schick/Wilkinson

Source: Nielsen - Derniére semaine de 52 semaines finissant le 25 mai 07
Prix hors promotion par rasoir non rechargeable (1P) ou par recharge (Syst)
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Avertissement

Ce document contient des prévisions. Bien que les estimations
du Groupe BIC soient fondées sur des hypothéses raisonnables,
ces prévisions sont sujettes a de nombreux risques et incertitudes.

Une description des risques relevés par le Groupe BIC apparait
dans la section « Risques et opportunités » du « Document de
Référence du Groupe BIC» archivé aupres de l'autorité frangaise
des marchés financiers (AMF) le 4 avril 2007.

30 AOUT 2007
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