9 septembre 2004

Groupe BIC

Reésultats du
1¢r semestre 2004

~RiIP
e",gd‘*‘ 2

&

« Se fonder sur nos valeurs, ...Inventer notre futur »



« Chiffre d’affaires : a données comparables®,
grace a la bonne performance des trois catégories

. produits grand public en hausse
dans toutes les régions, et activité «marquage publicitaire»
toujours en progression

. le continent américain continue a tirer
la croissance. Bonne performance des briquets multi-usages.

» Rasoirs : le succes du segment des 3-lames
(BIC Comfort 3™ + ) a compensé largement
la baisse des 1-lame et 2-lames en valeur

* Marge operationnelle en hausse de 0,7 point par rapport
au 1¢" semestre 2003, a 15,3%

Marge /7 a14,4% Marge 7 426,9%
Marge Rasoirs N a 7,6%

* A données comparables signifie a taux de change et périmetre constants 2



« La fluctuation des devises a continué a avoir un impact
negatif sur nos ventes et nos résultats (6 a 7 points),
mais dans une moindre mesure

« Rachat et annulation d’actions :
au 1¢r semestre 2004, BIC a racheté 971 456 actions
(1 770 683 actions a ce jour) et a annulé 389 456 actions.

« Acquisition de Kosaido et de Stypen



N (BiC)

Groupe BIC 1er sem. 1" sem. " MR
en millions d’euros Variation a donnees
2003 2004 comparables*
Chiffre d’affaires 676 683 +1,0% +58%
Marge brute 366 366 -0,2% +4,3%
Résultat d’exploitation 99 105 +6,0% +14,6 %
Résultat avant impéts 97 90 -7,2% +1,3%
Imp6ts sur les bénéfices 37 34 -7,8% + 0,6 %
Résultat net part du Groupe 60 56 -6,7 % +1,9%
Taux d’imposition 38 % 38 %
BPA 1,09 1,04 -4,7% +4,0%
Survaleur / action 0,170 0,09 -10,4%
Nombre d’actions** 54 882 455 53 735 904

* A données comparables signifie a taux de change et périmétre constants. Les chiffres a taux de change constants
sont calculés par conversion des chiffres de 'année en cours au taux moyen mensuel de I'année précédente
** Nombre moyen d’actions, net des actions propres non affectées sur la période



A données

Groupe BIC Publié comparables
Europe de I'Ouest +1.2 % -1,3 %
Ameérique du Nord et Océanie -0,3 % + 8,4 %
Amérique Latine +1,3 % +12,0%
EEMOA* et Asie +9,2 % + 10,8 %
Total Groupe +1,0% +5,8%

* Europe de I'Est, Moyen-QOrient et Afrique



Chiffre d’affaires

par zone géographique

En millions d’euros

[1 Europe de I’'Ouest

[0 Amérique du Nord
et Océanie*

[1] Amérique Latine

[ Europe de I’Est,
Moyen-Orient,
Afrique et Asie

1er sem.
2002

1¢" sem.
2003

225

(33%)

(47%)

(13%)
(7%)

1¢" sem.
2004

(33%)

(46%)

(13%)
(8%)

2003

444

(33%)

(46%)

176 )| (1%

-

10

(8%)

Total Groupe

* Mexique, Amérique Centrale et Amérique du Sud

676

1 360



Evolution des marges

En % des ventes

‘ Marge d’exploitation

1 Marge brute A Marge avant impéts

58% 56,6%
° 54,2% 53,6%

17.8% - T 19%

7%
43%
15%
14,4%
13,2%
28% | = 13%

1¢r sem. 2002 1¢r sem. 2003 1¢r sem. 2004



Marge brute 1¢" semestre 2003 54,2 %

Variations vs. 2003

Impact devises sur les colts des produits - 0,4 point
Effet volume - 0,1 point
Autres - 0,1 point

Variation totale - 0,6 point

Marge brute 1°" semestre 2004 53,6 %



Marge opérationnelle 1°" semestre 2003 14,6 %

Variations vs. 2003

Baisse de la marge brute - 0,6 point
Codts de transport et de distribution + 0,2 point
Soutien de la marque - 0,1 point
Autres charges d’exploitation + 1,2 point
Variation totale + 0,7 point

Marge opérationnelle 1°"semestre 2004 15,3 %



En millons d'euros o0s 004"  Variation
Résultat d’exploitation 99 105 +6 %
Résultat financier (1) (3)
Autres produits / (charges) 4 (7)
Amortissement de la survaleur (5) (5)
Résultat avant impoéts 97 90 -7,2%
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N BIC

En millions d’euros

1¢r sem. 2003

Gains de change 5
Remises accordées
et frais financiers (6)

Impact au 1¢ sem. 2003 (1)
Variation 04/03

1er sem. 2004 (2) M€
Gains de change 3
Remises accordées
et frais financiers (6)

Impact au 1¢ sem. 2004 (3)
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N BIC

En millions d’euros

1¢r sem. 2003

Plus-values immobiliéres 13
Rationalisation Papeterie (5)
Autres éléments non récurrents (4)
Impact au 1¢" sem. 2003 4 |\ Variation 04/03

(11) M€
1¢" sem. 2004
Restructuration aux Etats-Unis (7)

Impact au 1¢" sem. 2004 (7)
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Taux d’imposition

« 2003 Taux d’'imposition effectif 38 %

 1¢"sem. 2004 Taux d’'imposition effectif 38 %

e 2004 Taux attendu 38-39%
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En millions d’euros

Actif immobilisé
Actif circulant
Disponibilites

Total de I'actif
Capitaux propres
Intéréts minoritaires

Passif a long-terme

Passif a court-terme

Total du passif

30 juin 31 déc. 30 juin Variation Variation
2003 2003 2004 vs déc Vs juin
792 124 715 (9) (77)
647 953 667 114 20

74 181 106 (75) 32
1513 1 458 1488 30 (25)
1116 1110 1106 (4) (10)

2 2 2 - -
110 90 95 3 (15)
285 256 285 29 -
1513 1458 1488 30 (25)
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Besoin en Fonds de Roulement

» Legere augmentation du Besoin en Fonds de Roulement
de 5%, a 408 M€

« Les stocks sont restés inchanges a taux de change
constants, alors que les ventes ont augmenté
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Investissements

En millions d’euros

110

2nd semestre 45

1er semestre 99

2001

85

39

46

2002

70 Approx. 70

37

33
31

2003 2004e
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Impact estimé : 90 M$

25 M$, relatifs aux provisions pour retraites,
comptabilisés en ajustement des fonds propres

Impact sur le compte de résultat : 65 M9,
dont 35 M$ non-cash
1¢" semestre 2004 : 8 M$
Exercice 2004 : 45 a 55 M$
Exercice 2005: 5 a 10 M$
Exercice 2006 : 5a 10 M$
Economies attendues : 25 M$ en année pleine

(a partir de 2007). Premieres économies attendues
dés le 2" semestre 2005

Payback : environ 3,5 ans et un peu moins de 2 ans
sur une base cash
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En millions d’euros

Papeterie
Briquets
Rasoirs

Autres produits

Total Groupe

1" sem.
2002

428
(55%)

181 §(23%)
(19%)
1 1%

776

1¢" sem.
2003

364 | (54%)

161 |(24%)

(19%)
=8 e

676

1er sem.
2004

364 (53%)
165 § (24%)

(18%)
30 1 (5%)

683

2003

11} 520

e

341 | (25%)

257 || (19%)
51 [ (4%)

1 360
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Papeterie

En millions d’euros

711

[1 Chiffre d’affaires

[] Reésultat
d’exploitation 428
364 364
75 46 59 99
1¢" sem. 02 1¢ sem. 03 1¢ sem. 04 2003
Variation du CA + 4,8% -14,8% -0,1% -10,2%
Variation a données comparables + 7,59%, -0,2% + 4,9% +1,4%

Marge opérationnelle 17,6% 12,7% 14,4% 13,9%




BIC Graphic



Briquets

En millions d’euros

[1 Chiffre d’affaires 341

[[] Résultat d’exploitation

181 161 165

41 44
1¢" sem. 02 1er ser-n. 03 1¢" sem. 04 2003
Variation du CA +2,1% -11,2% +2,6% -7,6%
Variation a données comparables * 3,7% +4,7% + 8,6% +4,5%

Marge opérationnelle 23,5% 25,2% 26,9% 25,6%
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KEEP YOUR CUSTOMERS

"EDM!HG'EACK FOR MORE!}

BIC® C2 Metal™
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Rasoirs

En millions d’euros

[] Chiffre d’affaires

[] Résultat d’exploitation

257

146
[ 125 124
I I
21 12 9 24
=1 | Sy [ R |
1¢" sem. 02 1¢" sem. 03 1¢" sem. 04 2003
Variation du CA +1,0% -14,0% -1,4% -10,7%
Variation a données comparables + 6,1% +0,5% + 3,4% +0,3%
Marge opérationnelle 14,4% 9,7% 7,6% 9,3%
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Lancement prometteur de

Les parts de marché de BIC Comfort 3™
continuent a croitre en Ameérique du Nord
et en Europe

Les segments des 1 et 2-lames continuent
a baisser en valeur, mais plus lentement

Légere amélioration de la marge
au 2"d semestre
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B SHAVERS

Un lancement majeur par an
2003 : BIC Comfort 3™
2004 -
2005 : BIC Comfort 3™ Advance™

BIC Comfort 3™ Advance™ =
la réponse aux attentes
des consommateurs

Un rasoir 1-piece au prix BIC avec

e une téte pivotante
P Rasage

* un manche plus lourd amélioré

pour un meilleur contréle

26



s

Systéme Prix moyen Indice des prix
ou 1-piéce en euros

S 2.75 m3 Power I 555

S 2.70 Intuition [ NG 574

S 2,22 auattro NG 472

S 217 Venus Divine HINININIHINIHNIHLNLDPIDBD 42

s 213 mach 3 Turbo I 53

s 1,95 venus [HIINININGNGGGGE 215

S 1,80 mach 3 IHIININININININGNGNGEEEEEEEN 3:3

S 1,70 sensor3 System [NIGIGININHNIHNIGIGININIIINNNENEGNGNN ::

S 1,57 Xtreme 3 System . 34

1P 1,45 sensor 3 Disp [NIGIGIGINGG 300

1P 1,25 Xtreme 3 Disp I 66

S 1,25 Sensor Excel I 266

S 1,15 sensor [HIIGINNINNENNNN 245

1P 1.10 Comfort 3™ Advance™ NI 231 <— Comfort 3™ Advance™

1P 1,07 BIic® Soleil™ IIIIIEIGNGEGEGEGENEENN 225

S 0,85 Trac i/ G I NN 151

1P 0,80 BIC Comfort 3™ [HIIIEININGEGEEEE 170

1P 0.70 Agility [NNIGNGGEEEEEE 1490

1P 0,60 custom Plus/Bli+ HIININING 123

1P 0,47 softwin [ 100

1P 047 sT/Extra || I 100 W BIC

1P 0,47 Good News/B || [ 100 ;

1P 0,37 BIC® Comfort Twin I 79 B Schick

1P 0,32 Twin Select I 63 B Gillette

T 0,28 Pius I 60

1P 0,19 Classic I 40

Source: BIC category information 27



* Ventes 2004 : le Groupe confirme l'objectif
de croissance d’environ a données comparables

. les produits classiques
et les nouveaux produits devraient bien se vendre

. les importations asiatiques en Europe
restent notre préoccupation, mais nous devrions
continuer a croitre sur le continent americain
et sur le segment des briquets multi-usages

« Rasoirs : croissance continue pour BIC Comfort 3™
et pour
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Calendrier

> Chiffre d’affaires du 3¢me trimestre 2004 "4 octobre 2004

=» Chiffre d’affaires 2004 20 janvier 2005

- Résultats 2004 3 mars 2005
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